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  سياسة التشغيلملامح 

 

اـ لتعريــف منظمــة العمــل الدوليــة هــي  البطالــة اـدر علــى العمــل ويرغــب فــي العمــل    "٬ وفقـ  حالــة الفــرد القـ

ورد رزق     ةويبحث عن فرص عمل ولا يجد فرص  ه مـ يس لـ ة ولـ ل المطلوبـ اطل   ٬" العمـ إـن العـ الي ف ن يوبالتـ

 ويقبلون به عند مـستوى الأجـر    العاملة وقادرون على العمل ويبحثون عنهىعن العمل هم جزء من القو 

م التحــديات التــي تواجــه الاقتــصاديات   البطالــة  تعتبــرو ٬  ولــيس لــديهم مــورد رزق آخـر المناسـب  أحــد أهـ

ة   الدولية والعربية    صادية          والنفطيـ ى الأوضاـع الاقتـ ة علـ ى وجـه الخـصوص نظـرا لانعكاساـتها العميقـ علـ

أـخر فــي ســن الــزواج  والاجتماعيــة٬ ومــا  اـ وانعكاسـاـت ذلــكالتـ اـ واجتماعيـ تزايــد الــسلوكيات  و ديموجرافيـ

اـلظلم         ــسرقة والاغتـــصاب والإحـــساس بــ ــاطي المخـــدرات والـ ــل تعـ ــشباب مثـ ــين الـ ــشاذة بـ ــة الـ الاجتماعيـ

اـب        ف وارتكـ ة الانتمــاء والعنـ ه مــن قلـ ا تولــد عنـ اعي ومـ ة  الإرهابيــة الأعماـل الاجتمـ  والــشعور والتخريبيـ

شعور         ٬لإحباطبالنقص وا  ن الـ ك مـ د عـن ذلـ ة تجاـه        وما يتولـ اـلفراغ والعدوانيـ ة والـشعور ب شل والدونيـ بالفـ

اـج      إضـاـفة إلــى   ٬المجتمــع إلــى تهم هجــروحرمــان المجتمــع مــن طاقــة وطمــوح أبنائــه نحــو البنــاء والإنتـ

اج         ل والإنتـ رص العمـ وفر فـ ث تتـ د صـوفي          (الخارج حيـ سي الفريـ ديموجرافي الفرنـ الم الـ ده العـ ا أكـ ذا مـ وهـ

د         إما أن ت" بقولهعند تعريفه للهجرة     ث توجـ شر حيـ اـ أن يرحـل البـ رحل الثروات حيـث يوجـد البـشر٬ وإم

ه  وعدم الحصول علحث عن عمل  البوبالتالي فإن   . )"الثروات ة        يـ ن دولـ ف حـدتها مـ ة تختلـ ظـاهرة عالميـ

ى     إلىالحد منها سيؤدي  وأإلى أخرى٬ وإن عدم القضاء عليها       ه إلـ ؤدي بـ اـ يـ  شعور المواطن بالإحباط مم

ـــوطن    الانحــراف الاجتمـــاعي وا  ـــك علــى روابـــط الانتمــاـء لل ـــسياسي ويـــؤثر ذل ـــسلوكي والاقتــصادي وال ل

  .وللمجتمع

ة   وانطلاقا ٬ وفي الجماهيرية العظمى  ة الثالثـ ة العالميـ ذي لا  "  من ثوابتنا الفكرية التي نادت بها النظريـ الـ

ى       "  العجزة إلاينتج لا يأكل     اـدرين علـ ين الق ل الليبيـ ل لكـ ل  دعوة صريحة إلى أهمية خلق فـرص عمـ العمـ

ة وسـعادة  هموضرورة تحول  د     و٬ إلى الإنتاج تحقيقا لإشباع حاجاتهم وعيشهم بحريـ ات الأخ قائـ ا توجيهـ مـ

ورة وتنبيهــه   إلا تأكيــدا علــى أهميــة خلــق   المباشــر بالاســتعمار وارتباطــهالفــراغ عن مخـاـطر المــستمرالثـ

   .فرص عمل لكل الباحثين عنه

اد عـدد الخـريجين       لالعمل وونتيجة لازدياد عدد السكان الذين هم في سن   ي وازديـ ستوى التعليمـ تطـور المـ

ان المـستقبل      لإ و٬  جانب المتسربين من التعليمإلىسنوياً الداخلين لسوق العمل    م رهـ شباب هـ أن الـ يماننا بـ
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ة    ٬  وخلق فرصا متنوعة للعمل وللتعليم له  مويجب الاهتمام به   ي الجماهيريـ شغيل فـ  ارتكزت سياسات التـ

اًـتــوفير ف علــى ضــرورة    للعمــل لكــل مــواطن يبحــث عــن العمــل وذلــك مــن خــلال خطــط التنميــة           رصـ

صاد   الإنتاجتوسيع قاعدة لسياسات وبرامج التي تضمنت الاقتصادية والاجتماعية المختلفة   ع الاقتـ  وتنويـ

 المختلفــة الآليــاتوتــشجيع الاســتثمار والمبــادرة وبعــث المــشاريع الــصغرى والمتوســطة ووضــعت لــذلك   

ن  اقتصاد المساعدة المالية والفنية بهدف خلق اقتصاد مفتوح أمام الجميع والمتعددة لمد يد    تتغير فيه المهـ

  .بسرعة كبيرة ولا مكان فيه إلا للقادرين على التأقلم باستمرار

  : على سبيل المثالومن هذه الآليات

  .المصارف التجارية والمتخصصة والأهلية والمصرف الريفي ­1

 .ات الاستثمارصناديق التشغيل ومحافظ ومؤسس ­2

 .المراكز البحثية ورابط للخبراء لتقدم المعلومة وتحدد الفرص الاستثمارية الواعدة ­3

 برامج توسيع قاعدة الملكية وتحويل ملكية المؤسسات الخدمية والإنتاجية العامة إلى القطاع  ­4

 .الأهلي

 . إصدار التشريعات وتبسيط الإجراءات المشجعة على التحول للإنتاج ­5

لا يزال دور القطاع الأهلي محدود وأصبحت ظاهرة الباحثين عن عمل تزداد من كل ذلك٬ وبالرغم 

  . من سنة إلى أخرى

 سياسات تجارية٬ مالية٬ نقدية٬ استثمارية٬ ­ تبني سياسات اقتصادية واجتماعية  الحاجة إلىولهذا تدعو

دلا      ­...تشغيلية٬ تعليمية وتدريبية٬  صادي بمعـ و اقتـ ق نمـ ى تحقيـ دف إلـ س      تهـ ي نفـ ضمن فـ ة وتـ  ت مرتفعـ

ي       الوقت ى تبنـ التوظيف الكامل لعوامل الإنتاج وخاصةً عنصر العمل٬  وبصورة خاصة تدعو الحاجـة إلـ

شغيل    ة تـ ادة التأهيــل و   سياسـ دريب وإعـ د علــى التـ ضمن  تؤكـ ق  تـ ه وللــداخلين    خلـ اـحثين عنـ رص عمــل للب فـ

  :رتكز على وتلياً ومستقبالجدد لسوق العمل حالياً

  

  يات الأساس: أولا

ة وتخصـصات      شاملة إجراء دراسة مسحية   ­1 شكلة ونوعيـ د حجـم المـ ؤهلات  لتحديـ احثين   ومـ ع البـ ومواقـ
ف التخصــصات             ن مختلـ ستقبلية مـ ة والمـ ه الحاليـ ل وتحديــد احتياجاتـ ع دراسـة سـوق العمـ ل مـ عـن العمـ
و والمهــن مــن خــلال احتياجــات تنفيــذ وتــشغيل المــشروعات التنمويــة الجــاري أو المزمــع  تنفيــذها أ       

  .تشغيلها من قبل القطاع العام أو الأهلي أو الأجنبي
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توجيه المؤسسات التعليمية والتدريبية ومؤسسات إعادة التأهيل لتلبية احتياجات السوق الحالية  ­2
  .برامج جادّة ومعتمدةحوافز و وفق والمستقبلية

  

  .خلق فرص العملآلية : ثانيا
  

وفرة    النص المباشر في العقود على ضرورة تشغيل       ­1 ن والوظاـئف المتـ العناصر الوطنية وفق المهـ
  .المتوفر والقيام بتدريب وإعادة تأهيل غير

ة               ­2 شاريع التنمويـ شغيل المـ ذ أو تـ ود تنفيـ ع عقـ اد أو توقيـ د اعتمـ شرية عنـ ة بـ الاهتمام بوضع موازنـ
ـــة لهـــذه       ـــوفير القــوى العاملـــة المطلوب العامــة والأهليـــة والأجنبيـــة٬ والعمـــل علــى إعـــداد بـــرامج ت

 ...)لتنفيذ والصيانة والتشغيل وا(لمشاريعا

 .  الأولوية في تنفيذ المشروعات ذات الكثافة العمالية العالية ­3

ه العناصــر المؤهلــة والباحثــة عــن عمــل    ­4 ى توجيـ  مؤســسات تنفيــذ وتــشغيل المــشروعات والعمــل  إلـ
 .لإعداد القوى العاملة غير المؤهلة معتمدة تدريبية  برامج  وتنفيذعلى وضع

 مــن قبــل المــصارف المتخصــصة  دور الإقــراض لتمويــل المــشاريع الــصغرى والمتوســطة تفعيــل  ­5
راض و ٬ وتقويم سياسة محافظ وصـناديق ومؤسـسات     والأهلية ض    الإقـ اـ يـ داخلي بم ن مالاسـتثمار الـ

 .خلق فرص عمل وتحول الليبيين إلى الإنتاج

 .تبسيط إجراءات الاستثمار وخاصة في المشروعات الصغرى والمتوسطة ­6

اـل بكــل شــعبية تتــولى تقــديم المــشورة الفنيــة ومتابعــة تنفيــذ وتــشغيل           تأســيس ­7  حاضــنات الأعمـ
  .المشروعات الصغرى والمتوسطة

 

  إدارة التشغيل: ثالثا
  

تفعيــل دور مــصلحة العمــل والتــدريب المهنــي ومنحهــا الــصلاحيات القانونيــة لتنظــيم وتوجيــه القــوى     ­1
  :٬ ولها على الخصوص ما يليالعاملة دون غيرها

اـحثين عــن عمــل ومنــع الازدواجيــة فــي العمــل والــسماح بالعمــل الجزئــي أو       *  التحقــق مــن أعــداد البـ
  .بالساعة مثلا

  .إعادة تنظيم الملاكات والاهتمام بسلوك وسلامة ممارسة المهنة* 

الــشركات المنفــذة والمــشغلة للمــشاريع تــدريب وتأهيــل  العناصــر      بالتنــسيق مــع  مــصلحة التتــولى * 
  .مة لتنفيذ وتشغيل هذه المشروعات٬ والنص عن ذلك عند التعاقدالوطنية اللاز

اـت       *  مــصلحة ووفــق الأســماء والوظــائف٬ وإلــزام     التنظــيم دخــول العمالــة الوافــدة مــن خــلال موافقـ
  .الجهات العامة والأهلية والأجنبية بعدم التشغيل إلا عن طريق مصلحة العمل والتدريب المهني
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ة  ممالليبيين على منح حوافز    ­2 د         رسة المهنـ اـ ويحـ دريب إليه يم والتـ ات التعلـ ه مخرجـ ضمن توجيـ اـ يـ وبم
ات    على ممارستهامن استخدام العمالة الوافدة   شجعة للمرتبـ رار سياسـة مـ اـم بالـسلامة   ٬  وإقـ والاهتم

  .المهنية بما يمكنها من استقطاب القوى العاملة الوطنية

ل       التدبير مصادر    ­3 دريب وإعاـدة التأهيـ ة للتـ ل اللازمـ ذة      تمويـ ة المنفـ ساهمة الـشركات الأجنبيـ دير مـ  وتقـ
  .والمشغلة للمشاريع

  

  .تضمن خلق فرص عمل لليبيين وتحولهم للإنتاجالتي برامج ال: رابعا

 

 الجيد   في العنصر الوطني بإعداده وتدريبه وتأهيله بالشكل  الثقة  الجهاز الإداري لتعزيز تتولى وللرفع من كفاءة

 إ  المهني  والتدريب  العمل  العمل مصلحة  سوق  حاجة  حسب  ودوليا  إقليميا  ومعتمدة  جادة  تدريبية  برامج عداد

  :مستقبلا٬ مع ضبط دخول العمالة الوافدة حسب الحاجة ٬ ويتم من الآن اتخاذ  الإجراءات التالية 
  

 .  إعادة النظر في الملاكات الإدارية والفنية وخاصة ما يتعلق بالتعليم والصحة ­1

جنس والتخصص والمؤهل ومحل حثين عن عمل والمحالين من الجهاز الإداري وفق التحديد العدد الفعلي للبا  ­2

 .الإقامة

لتخفيف والصحية المؤسسات التعليمية في الجهاز الإداري والعمل في إلى فائض الملاك الإداري إعادة بعض  ­3

 ل خلق مهن غير النصاب التدريسي وتخفيض كثافة الفصل الدراسي وخاصة في المدن لزيادة الكفاءة وأيضا

   التعليمية  بالمؤسسة    وضرورية  متوفرة  والرعاية والصحية  والنفسي  والتربوي  الاجتماعي  المرشد مثل

 .٬ وتوجيه البعض الآخر إلى تنفيذ برامج محو الأميةالصحية

 .التحقق من أن المحالين هم أقل كفاءة من المنسبين للجهاز الإداري  والتدريسي ­4

  ال ­5  السن وحدبقاء  الجهاز الإداري وفي التدريس يثي التخرج على صغار  ورفع للعمل في  لجدوى تدريبهم

وإحالة كبار السن لإمكانية إحالتهم إلى التقاعد أو تنسيبهم للعمل في مراكز رعاية وتدريب كفاءتهم  مستقبلا 

  .الأسرة أو في رياض الأطفال وخاصة العناصر النسائية أو للعمل في المشاريع الإنتاجية  بالنسبة للرجال
  

 أو توجيه ­6  مشروعاوالمؤهلين الباحثين عن عمل  المحالين  في تنفيذ  ت البرنامج التنمويإلى المشاركة ويتم ٬

 :لآتياً لذلك وفق

  البرنامج التنموي من العمالةيعرامشكل مشروع من تحديد برنامج زمني لاحتياجات تنفيذ . 

  معهمنص التعاقد  يتم توجيه عناصر وطنية مؤهلة ومدربة  للعمل مع شركات تنفيذ المشروعات  وفق . 
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 وفق نص التعاقدلعناصر الوطنية تتولاها الشركات الأجنبية المنفذة وتأهيلية ل  البدء في إقامة برامج تدريبية  

 .وبإشراف مصلحة العمل والتكوين المهني
 

إلى إعادة التدريب والتأهيل للمشاركة في تشغيل مشروعات البرنامج وغير المؤهلين توجيه الباحثين عن عمل  ­7

  :ويكون كالآتيويتم ذلك وفقا للبرنامج الزمني لتشغيل المشروعات  ٬ التنموي

 تحديد برنامج زمني لاحتياجات تشغيل مشروعات البرنامج التنموي من العمالة الوطنية.  

   تولى المصلحة وبالتنسيق مع القطاعات المختلفة من الآن العمل على تدريب عناصر وطنية حسب حاجة

  . في الداخل أو الخارجتشغيل مشروعات البرنامج التنموي
 

 من خلال تحديد وتمويل ورعاية المشروعات ان الإقراض لأغراض التشغيلتفعيل دور صندوق ضم  ­8

  والتي تهدف إلى تنفيذ مشروعات  ذات كثافة عماليةالصغرى والمتوسطة التي يقوم بتنفيذها الشباب والمرأة

 .يةكالزراعة والثروة الحيوانية والصيد البحري والإنشاءات والسياحة والصناعات التقليدعالية في مجالات 
 

تأسيس مشروعات ذات جدوى وتسهم في إلى برامج وسياسات صناديق ومحافظ ومؤسسات الاستثمار توجيه  ­9

 .خلق فرص عمل عديدة لليبيين

  

تفعيل دور المصارف التجارية والمتخصصة والأهلية في دعم القطاع الأهلي وتمويله ومتابعته بما يمكنه من   ­10

 النشاط الاقتصادي وخاصة شرائح ا  ويمكن لحاضنات ممارسة  لشباب والمرأة٬  في الأعمال  المساعدة المقترحة

 .ذلك

  

عرض الفرص الاستثمارية الصغيرة تحديد وتتولى ) بكل شعبيةأعمال حاضنات ( مؤسسات رعاية تأسيس   ­11

إتمام إجراءات التمويل مع رعايتهم وتذليل ما على لشباب ومساعدتهم على اجدواها الاقتصادية مدى والمتوسطة و

 .جهونه من صعابا يوقد
  

12­     العامة  والخدمية  الإنتاجية  المشاريع  تمليك  والمتوسطة  الصغيرة  الجدوى  والتشاركيات ذات للأفراد

 .  أدائهامتابعةدعمها و ووالشركات المساهمة

 الباحثين عن عمل ونخلق فرص عمل لكل   على ظاهرة باتخاذ هذه الإجراءات نستطيع أن نضمن الحد أو القضاء

  . عنهالباحثين

  



www.npc.gov.ly  6

  

  ظاهرة الباحثين عن عملالحد من 

  

 بدأت في الظهور منذ سنوات وأصبحت تتفاقم وتزداد، هاهذه الظاهرة ليست وليدة اللحظة، ولكن
  . سنوات لعدة بجدية يستمر تنفيذها عاجلةوعلاجها يتطلب خطة

  :في ليبيا مصدرها ظاهرة الباحثين عن عمل 

وخاصة الذين مؤهلاتهم وتخصصاتهم لا ريجين  سوق العمل من الخإلىالداخلين الجدد  ­1
 .المتسربين من مؤسسات التعليم والتدريبمن وتتوافق مع احتياجات سوق العمل، 

 .)نتيجة لدمج وإلغاء المؤسسات والشركات( .الباحثين عن عمل وسبق لهم العمل  ­2

  :ومن بين أسبابها الأساسية الآتي

 .، وإجراءات تقليصه الآنلسنوات السابقةالتوسع في التوظيف بالجهاز الإداري خلال ا ­1

 .عدم توجيه التعليم والتدريب بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل ­2

 .مخرجات مؤسسات التعليم والتدريب لا تتمتع بالقدرة والكفاءة اللازمة ­3

 سياسة المرتبات لا تعكس أهمية التخصصات والمهن والحرف التي يحتاجها سوق العمل ­4

 .م في توجيه التعليم والتدريب نحو متطلبات سوق العملوبالتالي لا تساه

لم تسهم صناديق ومحافظ ومؤسسات الاستثمار المصارف المتخصصة والأهلية وسياسة  ­5
بشكل فعال في خلق فرص عمل جديدة بالقدر الكاف، بالرغم من أنها تواجه مشاكل في  

 .نتاجدم جدية المقترضين على العمل والإتحصيل أموالها نتيجة لع

عدم وجود جهة متابعة وإشراف ورعاية للمؤسسات المقترضة، وخاصة المؤسسات  ­6
 . الصغرى والمتوسطة

  :تيلآالحل هذه المشكلة يتطلب 

 .تخصصات ومواقع الباحثين عن العملمؤهلات وتحديد حجم المشكلة ونوعية و ­1
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المطلوبـة وبمـا   إعادة دراسة الملاكات الإدارية والفنية وتمكين ذوي الكفاءة والتخصـصات     ­2
يضمن رفع معدلات الأداء، مع إعادة تتسيب بعض العناصر النسائية والمؤهلة إلـى مراكـز      
تدريب المرأة للعمل في مجال التدريب ومحو الأمية، وكذلك للعمل في حاضـنات الأعمـال               

 .  التي سيتم تأسيسها

حديـد حجـم مـساهمة     وتتنفيذ وتشغيل المشروعات العامة     تحديد الموازنة البشرية اللازمة ل     ­3
 . مع توجيه المؤهلين من الباحثين عن عمل لتنفيذ هذه الموازنةالقوى العاملة الليبية فيها،

تولي الشركات برامج تدريب الباحثين عن عمل وفق احتياجاتها وتحـت إشـراف مـصلحة                ­4
 .العمل والتكوين المهني، ويشترط ذلك أثناء التعاقد

مـنح  خصصة والأهلية ومحافظ وصناديق الاستثمار في     تفعيل دور المصارف التجارية والمت     ­5
 وتحـت إشـراف ومتابعـة       وخاصة في المشروعات الصغرى والمتوسطة     لليبيين   الإقراض

 .حاضنات الأعمال التي تؤسس لهذا الغرض بكل شعبية

الدولـة  تـشجعها    أنتعتبر من أنجع الوسائل التـي يمكـن          الصغيرة والمتوسطة المشروعات   
 الأكبر من الأيدي العاملة والباحثين عن عمـل، والـساعين لتحـسين مـستوى               لاستيعاب العدد 

ن خصائصهالأن مالة في خلق التنمية المكانية معيشتهم، وتعتبر من الأدوات الفع: 

  صغر رأس المال المستثمر فيها.  

  بساطة المعدات والآلات ومستلزمات الإنتاج الأخرى. 

  المدربة وغير المدربةاستيعاب عدد كبير من الأيدي العاملة . 

  اعتمادها على المواد الخام المحلية. 

  تتخصص بتقديم خدمة معينة أو إنتاج نوع واحد من السلع. 

  سرعة دوران رأس المال العامل وتحقيق الإيرادات. 

   انتشار هذا النوع من الصناعات على مختلف المناطق والشعبيات ومساهمتها في
 . ر السكانيالتنمية المكانية والاستقرا

  سرعة نموها وتطويرها وبالتالي تشغيلها لعدد أكبر من العمالة. 
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ويمكـن أن تتـولى     (إعادة تدريب وتأهيل الليبيين وفق المهن المطلوبة في سـوق العمـل               ­6
 ).الشركات والحاضنات بكل شعبية بالتعاون مع مصلحة العمل والتكوين المهني ذلك

ات ومناطق الفائض إلى قطاعات ومناطق العجـز وفـق     إعادة توزيع القوى العاملة من قطاع      ­7
 .سياسة حوافز مشجعة

اـل الأعمـال        ­8  تفعيل دور اتحاد غرف التجارة والصناعة والزراعة والجمعيات الأهليـة لرج
 .والمستثمرين وإشراكهم في تنفيذ السياسات ذات العلاقة

 الحوافز والمرتبـات    سياسات ( توجيه مخرجات التعليم والتدريب وفق متطلبات سوق العمل         ­9
 .)يمكن أن تسهم في توجيه الطلاب للدراسة في مجالات يحتاجها سوق العمل

  :يجب ملاحظة أنكما 

، وهذا يسهل غير متزوجين الذكور    نسبة كبيرة من الباحثين عن عمل هم من فئة الشباب             -1
  . في حالة منح حوافز لهمعملية إعادة توزيع الباحثين عن عمل على الشعبيات

نـساء وذوي   المعظـم الـشباب و    ن   كما أن الإقراض للصناعات الصغرى والمتوسطة يمكّ       -2
، وخاصة عند قيام حاضنات الأعمال بكل شعبية بتـولي          من التحول للإنتاج  الاحتياجات الخاصة   

  .لهذه المشروعاتوالضامن مهمة المساعدة والإشراف والمتابعة 

  

  

 يمكن أن تمنح مرتبات للأجانـب أعلـى مـن مرتبـات            إن الدولة التي تعاني من هذه المشكلة لا       
 ولا يجـب أن تـسمح        ولا يمكن لها أن تسمح بدخول العمالة الوافدة بدون ضوابط          المواطنين

، ولا يمكن لها أن تتبنى بتنفيذ مشروعات تنموية بدون إعداد موازنة بشريه لتنفيذها وتشغيلها     
 ،ن مراعاة تشغيل القوى العاملة الوطنيـة سياسات اقتصادية بهدف تحقيق النمو الاقتصادي دو     

وعليه يقترح رفع مرتبات الليبيين بما يعادل على الأقل مرتبات الوافدين إلـى سـوق العمـل                 
 وتحديد ضوابط تسمح فقط بالإذن بدخول العمالة الماهرة التي لا تتـوفر بـين الليبيـين       الليبي

أو / بشرية لكل مشروع قبل تنفيذه وعلى ضرورة إعداد موازنة لتأكيد مع اولتسهم في تدريبهم
تشغيله لتحديد عدد فرص العمل التي يخلقها المشروع لليبيـين والعمـل علـى تنـسيبهم أو                 
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، ومنح الأولوية لتنفيذ المشروعات التي تحتاج إلى كثافة عمالية أكثر من التي تحتـاج    إعدادهم
توسطة وسياسات تمكـين  تبني سياسة تشجيع الصناعات الصغرى والم إلى رأس مال كبير، مع 

بالتالي تبني سياسات   المرأة والشباب من ممارسة دورهم المنوط بهم في النشاط الاقتصادي، و          
  .اقتصادية واجتماعية تضمن تحقيق النمو الاقتصادي وتعالج ظاهرة الباحثين عن العمل

  

   بشير على زنبيل .                                                                       د

                                                                     أمين مجلس التخطيط الوطني


